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MUTEAHHITLIK VE TEKNiK MUSAVIRLIK SEKTORU
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1-Miiteahhitlik Sektorii

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine iliskin 2023-2024 Y1h Bilgileri ve 2024-2025 Yili Beklentileri:

Latin Amerika’da, serbest piyasa ekonomisi modelini benimsemis, ekonomik ve siyasi istikrara sahip
yapistyla 0n plana ¢ikan Sili, sahip oldugu dogal kaynak zenginligi, kisi basina gelirin goreli olarak
yiiksekligi, diisiik dis bor¢/Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Orani ile Latin Amerika’nin en miireffeh iilkelerinden
biri olmaya devam etmektedir. Ayrica, ticaret ve yatirim ortami serbestisi, yasam standardi, basin 6zgrliig,
seffaflik ve rekabetgilik agisindan Latin Amerika’nin 6nde gelen ekonomilerinden olan Sili’nin finans
sistemi de oldukca gelismistir.

Covid-19 Pandemisinin ve toplumsal hareketliligin damga vurdugu 2020 yilina kiyasla 2021 yilinda
ekonomik degerlerinde toparlanma goriilen ve GSYIH’s1 yaklasik %12 biiyiime kaydeden Sili’de 2022
yilindan itibaren ekonomik gostergelerin ¢ogunda bozulma ve gerileme gézlemlenmistir. Bununla birlikte,
2023 yil1 boyunca izlenen finansal politikalarin etkisi ile basta enflasyon olmak iizere baz1 gdstergelerde
iyilesme kaydedilmis, 6zellikle 2022 yil1 sonunda %12’ye yaklasan enflasyon orani ile bu hususta son 30
yilin en kotii ekonomik performansini sergileyen Sili’de bu oran 2023 yilinda izlenen siki para politikasi ile
kontrol altina alinmis ve 2024 yil1 ilk yarist itibari ile tiiketici fiyat enflasyonu ortalamasi %4.2 seviyesine
gerilemistir.

Diger taraftan, Basta Sili Merkez Bankas1 olmak iizere, OECD, IMF ve Diinya Bankas1 gibi uluslararasi
kuruluslarca yapilan degerlendirmelerde 2023 yili sonunda $ili ekonomisinin biiytime kaydetmeyecegine
kesin goziiyle bakilmis olup tahmin edildigi gibi GSYIH biiylime oran1 %0.2 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, The Economist Dergisi tarafindan yayinlanan bir makalede, OECD iilkeleri arasinda
yapilan degerlendirmede $ili, 2023 yilinda 35 iilke arasinda en iyi ekonomik performans sergileyen 7. iilke
olmus ve Ispanya, Portekiz ve Polonya gibi iilkeleri geride birakmistir. Sili, Latin Amerika iilkeleri arasinda
ise ilk sirada gelmistir. Enflasyon, enflasyon genisligi, GSYIH, istihdam ve borsa performansi gibi kriterler
gozetilerek yapilan degerlendirmede Sili Merkez Bankasinin erken donemde almis oldugu tedbirler ve
bagarili faiz artirnmi politikast sonucunda Sili'nin 2023 yilinda iyi bir ekonomik performans sergiledigi
ortaya koyulmustur. Ayrica, Sili'nin isgiicii piyasast ve GSYIH'da istikrarli biiyiime kaydettigi
vurgulanmistir. Sili'ye kiyasla diger Latin Amerika iilkelerinden Meksika 18., Kolombiya ise 22. sirda
gelmistir.

Sili Merkez Bankasi tarafindan revize edilen giincel degerlendirmeye gore Sili i¢in 2024 yilinda %2 ila %3
arasinda biiyiime beklentisi mevcuttur. Diinya Bankasi tarafindan yapilan degerlendirmeye gore ise Sili
ekonomisinin 2024 yili sonunda %2, 2025 yili sonunda ise %2.2 oraninda biiyiime kaydetmesi
ongoriilmektedir.



Ilave olarak, IMF tarafindan yaymlanan verilere gore Sili’de 2023 yilinda 17.253 ABD Dolar1 olarak
kaydedilen kisi basina diisen milli gelirin 2024 yilinda da %?2’lik bir artisla 17.647 ABD Dolarina
ylikselmesi tahmin edilmektedir.

Nitekim, Sili Merkez Bankasi tarafindan aylik bazda yayimlanan ve uzun dénemde Gayri Safi Yurt I¢i
Hasila'ya iligkin bir degerlendirme yapma olanag1 saglayan aylik ekonomik faaliyet endeksi (IMACEC)
degerlerine gore incelendiginde 2024 yil1 Subat ayinda son 21 ayin en iyi degeri kaydedilerek ekonomik
aktivite madencilik ve hizmetler sektoriiniin etkisiyle %4.5 oraninda biiyiime kaydetmistir. 2024 yil1 1.
Ceyreginde GSYIH biiyiime orani ise sabit fiyatlarla %2.3 olarak ger¢eklesmistir.

Istihdama iliskin degerler incelendiginde, 2023 y1li sonu itibariyle 10 Milyona ulasan isgiiciiniin 2024 y1l
ilk ceyreginde bir 6nceki y1lin ayn1 donemine kiyasla %3 liik bir artigla 10.1 Milyona ulastig1 goriilmektedir.

Das ticaret verilerine bakildiginda ise, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore ihracatinda %2’lik ithalatinda ise %
19°1uk bir gerileme yasayan Sili'de, 2024 yil1 ilk yarisinda ulasilan toplam dis ticaret hacmi 88.6 Milyar
ABD Dolar1 olmustur.

Diger taraftan, insaat ve miiteahhitlik sektoriinde 2022 yilinda oldugu gibi 2023 yilinda da kiiresel
belirsizlikler ve daha elverissiz bir yatirim ve finans ortamina paralel olarak gerileme trendi devam etmistir.
Sili Miiteahhitler Odas1 (Camara Chilena de la Construccion -CChC) tarafindan Haziran 2024 itibari ile
yayimmlanan Makroekonomi ve Insaat Raporuna (Informe Mach 66) gore (https://cchc.cl/centro-de-
informacion/publicaciones/publicaciones-mach) Kasim 2021°den itibaren aylik altyap: faaliyetleri endeksi
(IMACINF) verileri altyap1 sektoriindeki gerileme trendini gézler oniine sermektedir. 2023 yilinda Sili
altyap1 sektoriinde yatirim ortaminda gézlemlenen azalan dinamizmin 2024 yilinin devaminda da egemen
olacagi beklenmektedir. Ozel sektdriin “bekle ve gor” politikasi izleyerek uluslararasi ekonomik gelismeleri
yakindan takip ettigi ve yeni projelere karsi daha ihtiyatli davrandig1 diistiniilmektedir. Nitekim, 2023
yilinda 6zel sektor altyapi yatirnmlarinda yillik bazda % 0.7’lik bir azalis kaydedilmisken, 2024 yilinda %
4.1°1ik kiiciilme beklenmektedir. Kamu altyap1 yatirimlarinda ise 2023 yilinda 0.9’luk bir gerileme yasanmis
iken 2024 yilinda %3.3’liik bir artis beklenmektedir. S6z konusu gelisme 2024-2028 dénemi kamu altyap:
projeleri takvimi kapsaminda beklenen canlanma ile agiklanmaktadir.

Bununla birlikte, 6zel sektorde de, 2024 ilk geyregi itibariyle bazi gostergelerde iyilesme kaydedildigi,
ornegin miiteahhitlik firmalarinca talep edilen miithendislik hizmetlerinde ve gevre etki analizi siirecine giren
yatirim miktarlarinda artis gozlemlenmeye baslandig1 anlagilmaktadir.

Diger taraftan, insaat sektoriindeki yatirim ve harcama miktarlarinin yillik seyrine bakildiginda 2022 yilinda
8.2 Milyar Dolar diizeyinde harcama ve 14.7 Milyar Dolar tutarinda yatirim kaydedilmis iken, 2023 yilinda
bu degerler sirasiyla 6.9 ve 12.8 Milyar Dolar olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda da insaat sektoriindeki
harcama ve yatirim miktarlarindaki diisiis trendinin devam edecegi ve soz konusu degerlerin sirasiyla 4.6
ve 9.5 Milyar Dolar olarak kaydedilecegi beklenmektedir. 2025 yilindan itibaren ise artis trendine gegilmesi
ongoriilmiistiir. 2024 yilinda ingaat sektoriiniin itici giiclinlin yine madencilik ve enerji alanindaki projeler
olmasi1 beklenmektedir.

Konut sektoriine bakildiginda, tiiketim ve yatirim ortamindaki olumsuz tablonun konut talebinde azalisa yol
actig1 goriilmektedir. Tasarruflardaki azalma ve konut kredilerindeki artisa paralel olarak talepte azalis
yasanirken, yeni konut arzinda da emlak firmalarinin mevcut mali sikintilar1 ve artan maliyetleri kapsaminda
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diisiis kaydedilmistir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde, 2023 yilinda yasanan %10’luk artis sonrasinda konut
satiglarinda %13’liikk dramatik bir diisiis yasanmistir. S6z konusu diisiis, son 10 yilda kaydedilen en kot
seviye olarak kayda ge¢mistir. 2024 yilinda da piyasada olumsuz kosullarin (belirsizlik, yiiksek maliyet,
krediye erisimdeki zorluklar gibi) hakim olmasiyla konut sektdriinde canlanma 6ngdriilmemektedir. Ancak,
2025 itibariyle %7’lik bir biiyiime ongoriilmekte olup beklenen bu deger bile tarihi ortalama degerin
altindadir.

Sili Teknik Miisavirler Birligi (Asociacion de Empresas Consultoras de Ingenieria de Chile-AlC) verilerine
gore miihendislik faaliyetleri endeksi-ICON’da ise bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla 2023 yili son
ceyreginde yillik bazda % 8.9’luk bir artig gozlemlenmistir (https://wwwe.aic.cl/nuestro-indice-de-actividad-
de-la-ingenieria-icon-ya-esta-disponible/).

Son olarak, CChC tarafindan yayimlanan aylik insaat faaliyetleri endeksi (Indice Mensual de Actividad de
la Construccion-IMACON) gostergeleri incelendiginde de 2023 ve 2024 yillarinda sektoriin duragan bir
seyir izledigi anlasiimaktadir  (https://cche.cl/centro-de-informacion/indicadores/imacon).  Insaat
malzemeleri toptan satist, ¢cimento tiiketimi, sektdrel istihdam, insaat sektdriiniin GSYIH ya katkis1 ve ingaat
malzemeleri perakende satigi gibi sektorel gostergelerin yillik degerleri incelendiginde, 2023 yilindan
itibaren insaat malzemeleri perakende ve toptan satislarinda artis trendine gegilse de, ¢cimento tiiketimi ve
sektorel istihdamda dalgali bir seyir izlenmistir (Grafik 2). Aylik IMACON degerlerine gore, Agustos
2022’de kaydedilen rekor seviyedeki %19.13’liik yillik kiiglilme orani sonrasinda kii¢iilme hiz1 azalsa da
2023 yil1 boyunca ve 2024 yil1 ilk ¢eyreginde endeksteki duraganlik devam etmistir. (Grafik 1).

Grafik 1: IMACON 2018-2024
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Grafik 2: IMACON, Sektorel Gostergeler

IMACON, PIB de la construccion e indicadores parciales de actividad sectorial
(variacion anual, en %)

60 Ventas de materiales construccién al por mayor
Superficie autorizada para edificacién
50 Consumo aparente de cemento
- Empleo construccién
40 .,
O PIB construccion
Perakende satislar
30
e |MJACON
20
10
0
-10
-20
-30
-40
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Kaynak: CChC

Diger taraftan, Sili'nin 2024 yili Biitce Kanunu 29 Kasim 2023 tarthinde Kongre tarafindan onaylanarak
yasalagsmig ve Devlet Bagkani1 Gabriel Boric tarafindan yapilan ulusa seslenis konusmasi ile duyurulmustur.
2024 Biitgesinde asayis-giivenlik, ekonomik biiyiime ile saglik konularinin 6ne ¢iktig1 vurgulanmastir.

[lave olarak, son yillarda Sili’de siyasi ve ekonomik giindemi mesgul eden Anayasa Degisikligi siireci 2023
yili itibari ile sona ermistir. Sili’de 17 Aralik 2023 tarihinde yapilan Anayasa Degisikligine Iliskin
Referandum sonuglarina gore, gecerli oylarin (12.357.967) %55.76’s1 Taslagin reddi yoniinde olmustur.
Boylece, Sili’de iist {iste iki kez Anayasa degisikligi reddedilmistir. Hayir kanadini savunan Devlet Bagkani
Boric tarafindan yapilan aciklamada da, s6z konusu sonuglarin bir kez daha Sili halkinin kutuplastirildig:
ve kat1 sekilde ikiye boliindligiinii ortaya koydugu, halkin biiylik bir umutla baglattig1 yeni bir Anayasa
Taslag1 hazirlanmasi siirecinin hayalkirikliligi ile sonuglandigi, ancak artik bu siirecin tamamen sona erdigi
ve her iki kesimin de talep ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak iilkenin en acil sorunlari lizerine vakit kaybetmeden
caligmalara bagslanacag ifade edilmistir. Goreve geldiginde degisim vadeden Boric Hiikiimetinin 2026



yilina kadar siirecek doneminde artik yeni bir Anayasa degisikligi projesinin giindeme getirilemeyecegi,
mevcut yonetimin zorlanacak olsa da vergi ve sosyal giivenlik reformlar1 iizerine yogunlasacagi
belirtilmektedir.

Mart 2022°de goreve baslayan Sili Devlet Bagskan1 Gabriel Boric’in hiikiimet programinda yer alan, maden
isletmelerinde elde edilen gelir iizerinden devlete 6denmesi gereken royalty (devlet hakki) iicretlerinin
artirilmasi projesi kapsaminda hazirlanan yasa 01.01.2024 tarihi itibari ile yiirtirliige girmis olup Mining
Royalty-Madencilik Devlet Hakk1 ile GSYIH nin %0.45’i oraninda (yaklasik 1.3 Milyar ABD Dolari)
hazineye gelir elde edilmesi beklenmektedir. Bdylece, yeni diizenleme ile 50 bin metrik ton iizerinde bakir
cikaran biiylik 6l¢ekli madencilik firmalarindan vergi alinmasi yasalasmistir. Madencilik Devlet Hakki
Yasasi ile elde edilecek gelirin 450 milyon dolarinin asagida ayrintilar1 verilen 3 farkli fon yoluyla tilkenin
farkli bolgelerine ve yerel yonetimlere dagitilarak gelir adaletinin saglanmasi hedeflenmistir:

e Uretkenlik ve Kalkinma Fonu: Bolgesel yonetimlerin kalkinma, iiretim, bilimsel arastirma
amagli yatirnmlarinin finansmanina 225 milyon dolar ayrilacaktir.

e Madencilik Bolgeleri Fonu: Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso ve
O’Higgins gibi madencilik faaliyetlerinin yogun oldugu bolgelere ayrilacak 55 milyon dolar
COCHILCO tarafindan yapilacak raporlamalar eliyle kullandirilacaktir.

e Bbolgesel Ozkaynaklara Destek Fonu: Ulkenin en az gelismis ve hassas bolgelerine ayrilacak
170 milyon dolar ile kendi gelirlerini yaratma kapasiteleri ¢cok kisitli olan yerlere destek
olunarak gelir adaleti saglanacaktir.

Sonug olarak, 2024 yilinin ikinci yarisinda Sili ekonomisinin istikrarli bir diizeyde seyredecegi ve 2023
yilinda izlenen maliye politikalarinin sonuglarinin alinacagi degerlendirilmektedir. Gerek ekonominin
genelinde, gerekse sektordeki biiylimenin ancak 2025 yilindan itibaren gerceklesebilecegi dngdriilmektedir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihalaye Cikilacak Onemli Projeler:

Kamu-ozel sektor isbirligi (Public Private Partnerships-PPPs) ve yap islet devret modeli ile son 30 yildir
Sili’de kamu altyap1 projeleri 16 farkli iilkeden c¢okuluslu sirketlerce yiiriitiillmekte olup Ulusal Yatirim
Tesvik Ajansi Invest Chile tarafindan hazirlanan “Sili’de Altyap1 Alaninda Yatirim Firsatlar” Kataloguna
gore 54 adet proje kapsaminda toplam yatirim degeri 53 Milyar Dolar iizerinde olan altyapi projeleri
listelenmistir (Detaylar igin Bkz: https://tools.investchile.gob.cl/oportunidades-de-inversion-en-chile-
infraestructura-2023?_ga=2.83813909.2062515041.1686066943-1541322323.1685732908 ).

Sili Baymdirhk Bakanligi biinyesinde yiiriitiilen 2024-2026 Donemi Ihale Plami otoyol, havalimam
terminalleri, baraj, demiryolu vb. projeleri igermekte olup ihale takvimi ve detaylarina asagidaki link
lizerinden erigim saglanabilir:

https://concesiones.mop.qgob.cl/proyectos/Paginas/Cartera de Concesiones 2022 2026.aspx

Ilave olarak, Sili Ulusal Varliklar Bakanlig1 (Ministerio de Bienes Nacionales) iilkenin ulusal varliklarinin
taninmasi, yonetimi ve idaresi; 6zel miilkiyetin diizenlenmesi, diger kamu kurumlar ile koordinasyon
halinde devlete ait arazilerin sicilinin tutulmasi ve iilkenin kiiltiirel ve dogal varliklarinin korunmasi
amaclar1 dogrultusunda faaliyet gostermekte olup Bakanligin idaresinde 75 Milyon hektarlik ulusal arazinin
%541 (43 Milyon hektar) bulunmaktadir. Ilgili kurum biinyesinde halihazirda biten, mevcut ve planlanan
ihalelere iligkin bilgiye http://licitaciones.bienes.cl/ linkinden erisim saglanabilmektedir.
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2003 yilindan itibaren kamu mal ve hizmet alimlarinda, olusturulan elektronik platform (ChileCompra-
http//www. chilecompra.cl) yoluyla hizmet verilen Sili’de, kamu ihale siireci genel anlamda seffaf ve etkin
bir sekilde isletilmektedir. Hem mal hem de hizmet alimlarinda, farkli diizeylerde yaklasik 850 kamu
biriminin dahil oldugu "ChileCompra", kamu alimlar1 siirecini hem alicilar hem de tedarikgiler
acisindan kolaylastirmak adina Maliye Bakanligi gozetiminde ancak bagimsiz ¢alisan bir kamu ajansi
niteligindedir.16 adet bdlgesel ofis araciligiyla hizmet sunmaktadir. ChileCompra biinyesindeki
MercadoPublico platformu iizerinden (https://www.mercadopublico.cl) tiim ihale ilanlarina ve ilgili
dokiimanlara ulasabilmek miimkiindiir. Sistemin yaklastk 150.000 aktif kullanicis1  oldugu
bilinmektedir. Sistemden yararlanabilmek i¢in alic1 ve tedarikgilerin sisteme kayit yaptirmis olmasi
gerekmektedir.

Son olarak, baskent Santiago’da hizmet veren Metro de Santiago, 1990 yilindan itibaren La Empresa de
Transporte de Pasajeros Metro S.A. unvaniyla faaliyet gosteren bir anonim sirkettir. Bu baglamda, Santiago
Metro’sunun duyurdugu ihale ilanlar1 https://www.metro.cl/licitaciones/ linkinde yayinlanmakta olup
ihalelere katilim saglamak isteyen yerli ve yabanci firmalarin oncelikle
https://www.metro.cl/licitaciones/registro linki tizerinden kayit yaptirmalari gerekmektedir.

Ulke genelindeki kamu ve ©6zel sektore dair tiim ihale duyurulart igin ayrica Bkz:
https://www.licitacioneschile.com/

¢)Projelerin Finansmani:

Sili’de genel olarak projelere yonelik finansman kaynaklart ve ydntemleri uluslararasi piyasalarda
goriilenlere benzerlik teskil etmektedir. Projeler esas olarak, sirket 6zsermayesi, halka arz veya bor¢lanma
araglarinin kullanimi gibi sermaye piyasasi islemleri veya banka kredileri yoluyla finanse edilmektedir.
Insaat Projelerinin finansmani konusunda banka kredisi kullanimi yaygindir. Kiigiik 6lgekli firmalara
genelde proje bazinda, projenin agsamalarina gore finansman saglanmakta, buna karsilik daha biiytik 6lgekli
firmalar ise, finansal yapilarin daha karmasik olmasi ve aymi anda farkli bankalardan kredi
saglayabildikleri dikkate alinarak sendikasyon kredisi yoluyla finanse edilmektedir. Merkezi Santiago’da
bulunan Amerikalararas1 Kalkinma Bankasi (InterAmercican Development Bank) kredileri de 6zellikle
bolge iilkeleri arasinda ortaklaga istlenilen bazi yatirim projelerinde finansman imkanlari sunmaktadir.
Ozellikle, yol, liman, havaalani ingaas1, kamu tasimaciligy, elektrik ve su tedarigi gibi alt yap1 yatirrmlarinda
ise kamu-o6zel sektor isbirligi modeli (Public Private Partnerships-PPPs) uygulanmaktadir.

d) Sektordeki s Firsatlar:

Ulkeye dair iist politika belgeleri ve ihale planlari incelendiginde; iilkenin gelismis iilkeler seviyesine
cikarilmasi hedefi kapsaminda planlanan cesitli altyap: yatirimlar (yollar, havaalanlari, metro, limanlar
vb.), temiz ve siirdiiriilebilir enerji hedefi dogrultusunda enerji altyapisinin yenilenmesi ve iilkede OECD
ortalamasinin iizerinde seyreden gelir adaletsizligi sebebiyle sosyal konut ihtiyacinin kargilanmasi hususlari
birlikte ele alindiginda sektdrel anlamda yabanci yatirimciya sunulan is firsatlarinin olduk¢a kapsamli
oldugu diistiniilmektedir.

Ulkede 6zellikle 6ne ¢ikan is firsatlar arasinda basi iilkenin ulastirma altyapisiin yenilenmesi kapsaminda
liman, havaalani, otoyol, demiryolu, metro insaat1 projeleri ¢cekmektedir.
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Yine, yalnizca toplumun alt gelir grubunda bulunan kesimlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi hedefi
dogrultusunda planlanan prefabrik yap1 agirlikli sosyal konut projelerine ilave olarak ¢ok daha zengin bir
kesimin giderek artan bir sekilde merkezden uzak bolgelerde yasama istegi dogrultusunda yeni yasam
alanlarmin olusturulmasi geregi de bulunmaktadir. Bu gergevede, Falabella, Cencosud ve Parque Arauco
gibi perakende devlerinin yeni magazalarin1 bu bolgelerde agmaya baslamalari da konut yapimui ihtiyacini
destekleyecek bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, Sektdrde “Yesil ve Siirdirilebilir Projeler”
konusunda ciddi bir farkindalik olustugu da gézlemlenmektedir. Benzer sekilde, niifusun st gelir grubuna
dahil belirli bir segmentinin, yiiksek teknoloji kullanimini gerektiren, en son tasarima dayali konut ingaat
projelerine ilgisi artmaktadir. Ilave olarak, Sili’nin Latin Amerika’daki en yiiksek enerji maliyetine sahip
tilke olmasi sebebiyle yeni insaat projelerinde etkin enerji kullanimi ve yiiksek enerji tasarrufu da bir tercih
sebebi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Son olarak, yasanan kuraklik ve temiz igme suyu ihtiyaci kapsaminda baraj-su aritma/depolama projeleri de
giindeme gelmektedir.

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya
Avantajlar:

Sili yabanci yatirimcilara “ulusal muamele” ilkesini uygulamakta bu anlamda yabanci yatirimcinin yerli
yatirimeiya kiyasla ayrimci muameleye tabi olmamasi yatirnm mevzuatinin/politikalarinin temel ilkesi
olarak goriilmektedir. Nitekim pek cok sektorde %100 yabanci sermaye ile faaliyet gosterilebilmektedir.
Miiteahhitlik Sektorii agisindan da bu durum gegerlidir. Yabanci Sermayeli Sirketlere sirket kurulusunda,
vergi hukuku uygulamalarinda ayrimci bir uygulama s6zkonusu degildir.

Bununla birlikte, spesifik kanunlar temelinde, bazi sektorlerde, “ulusal muamele” ilkesine istisna teskil eden
uygulamalar da mevcuttur. Ornegin, Sili Devleti yetkisi dahilindeki sivi ve gaz haldeki hidrokarbonlar,
lityum vb. denizalt1 enerji kaynaklar1 arama-¢ikarma ¢alismalart ile ulusal gilivenlik agisindan énemli olan
denizalt1 enerji kaynaklar1 madencilik imtiyazlarina konu olamaz.

Devletin ekonomideki rolii kisitl olsa da, belirli stratejik sektorlerde sadece devletin ekonomik faaliyet
gdstermesi miimkiindiir. Ornegin, heniiz niikleer enerjiye yonelik somut bir proje giindemde olmasa da
niikleer enerjinin baris¢il amaclarla kullanimina yonelik iiretim devletin tekeline alinmistir. Bagka bir
deyisle, bu alanda ne yabanci yatirirmcinin ne de yerli yatirnmeinin dogrudan faaliyet gdstermesi miimkiin
degildir. Ancak bu alanlarda “Baskanlik izni” ile faaliyet gdsterilmesi miimkiin olabilmektedir.

Ayrica, yabanci yatirnmceinin ilgili mevzuat geregi, sahile, 5 km’den daha yakin bir mesafede veya sinira 10
km’den daha yakinda bulunan “devlet arazisi” niteligindeki topraklar: edinmeleri miimkiin degildir. Ancak,
Savunma Bakanligindan alinacak 6zel bir izin ile Sili'de ikamet eden yabancilarin bu topraklar tizerinde
belirli haklar tesis edebilecekleri hususu istisnai olarak diizenlenmistir.

Sili Ekonomik Kalkinma Ajans1 (CORFO) 2001 yilindan bu yana, belirli sektorlere Dogrudan Yabanci
Sermaye Miktar1 girisini artirma ydniinde politikalar izlemektedir. Ozellikle, bilgi teknolojisi, biyoteknoloji,
ar-ge, yenilenebilir enerji, yeni tiretim tekniklerinin gelistirilmesi, gibi geleneksel olmayan alanlarda yatirim
tesvik edilmektedir. Yatirim Mevzuati, Arica y Parinacota, Tarapaca, Magallanes ve Los Lagos Bolgesinde
yer alan “Palena” gibi yerlesim merkezlerinden uzaktaki bolgelerde yapilan yatirimi da bazi vergi
avantajlar1 ve hibeler yoluyla tesvik etmektedir.



Esasen Sili’de dogrudan yabanci yatirimlar agirlikli olarak madencilik ve enerji sektorlerine yogunlagmakta
(%60 oraninda), miiteahhitlik sektorii de dahil hemen her sektorde “siirdiiriilebilirlik™ ilkesi dogrultusunda
tesvik ve destek mekanizmalari tasarlanmaktadir.

Son olarak, bir deprem ve tsunami iilkesi olan Sili’de ingaat ve miiteahhitlik sektoriinde ¢ok ileri diizeyde
kalite standartlar1 ve siki denetimler uygulanmakta olup s6z konusu teknik diizenlemeler hem yerli hem
yabanci firmalar agisindan piyasaya giriste ve pazarda kalict olma anlaminda biiyiik 6nem arz etmektedir.

f) Makine, Ekipman ve Yap1 Malzemesi ithalati Yoniinden Lojistik Altyapa:

Sili ekonomisi iiretimden ziyade her anlamda ticarete dayali bir yap1 arz etmektedir. Ozellikle madencilige
dayali olanlar olmak iizere, temel bazi ingaat ekipmanlar iiretimi yapilmakta, ancak makine, ekipman, ingaat
ve yapt malzemeleri sektorlerinde ihtiyacin ¢ok biiylik boliimi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Sili’de
madencilik {lilkenin kuzeyinde Antofagasta, Atacama, Tarapaca bolgelerinde yaygindir. San Antonio,
Valparaiso, Iquique, Antofagasta, Arica limanlari ile serbest bolge ZOFRI lojistik anlamda 6nemlidir.

Uluslararas1 ticaretinin %80’inin deniz tasimaciligi yoluyla yapildig1 dikkate alindiginda, halihazirda
ozellikle deniz ticaretine iliskin lojistik alt yapinin 6nemi ortaya ¢ikacaktir. OECD tarafindan Sili 6zelinde
lojistik sektoriine iliskin yapilan degerlendirmeler arasinda, ulagim maliyetlerinin yiiksekligi, 6zellikle bazi
limanlarin bakir yiikleme limanlar1 olarak kullanilabilmesi nedeniyle, liman alt yap1 imkanlarinin kisitlilig
gibi hususlar iizerinde duruldugu not edilmelidir. Ayrica, iilkenin cografi konumu itibariyle Sili
kiyilarindaki limanlarin gemilerin yanagsmasini engelleyen siddetli Pasifik Dalgalarina diizenli olarak maruz
kaldig1 ve zaman zaman kapali kalmak zorunda oldugu bilinmektedir.

Sili, lojistik performans agisindan Brezilya ve Panama’dan sonra bolgesinde 3. Sirada yer almakta olup
2023 Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksinde 139 iilke arasinda 61. Sirada gelmistir. Sili
Miiteahhitler Odas1 (CChC) tarafindan 2018 yilinda hazirlanan ve tilkenin altyapisinda kritik dneme sahip
14 alt baghga dair 2018-2027 donemi i¢in detayli olarak ele alinan yatirim gereklilikleri analizine lojistik
sektorii ve limanlar da dahil edilmistir. Bu baglamda, 2018-2027 doéneminde sadece liman altyapisinin
tyilestirilmesine yonelik gerekli olan yatirim miktar1 5.2 Milyar ABD Dolari olarak tespit edilmistir.

Sili Miiteahhitler Odast (CChC) tarafindan 2022 Mayis ay1 sonunda yayimlanan ve iilkenin altyapisinda
kritik 6neme sahip 12 alt basliga dair 2022-2031 donemi i¢in detayli olarak ele alinan yatirim gereklilikleri
analizine lojistik sektorii ve limanlar da dahil edilmistir. Buna gore, ilk olarak, limanlara iligkin yapilan
degerlendirmede, tilkenin rekabet ve iiretim kapasitesinin gelistirilmesi bakimindan limanlarin kilit dneme
sahip oldugu vurgulanarak, yeni nesil konteyner gemileri, Covid-19’dan sonra tedarik zincirlerinde yasanan
sikintilar, yiikleme-bosaltma faaliyetlerinde kullanilan yeni teknolojiler gibi hususlarin da dikkate alinarak
2022-2031 donemi i¢in liman altyapisinin iyilestirilmesine yonelik yapilmasi gereken yatirim miktarinin
4.2 Milyar ABD Dolar1 olarak hesaplandig: belirtilmistir. Ayni analizde, iilkenin lojistik altyapisina dair
yapilan ayri bir degerlendirmede ise, 2022-2031 doneminde bu alanda toplam 1.6 Milyar ABD Dolar1
degerinde yatirima ihtiyag¢ oldugu tespit edilmistir. Son olarak, iilkenin halihazirda en islek limani olan San
Antonio Limaninin Biiyiik Olcekli Liman Projesi (Puerto de Gran Escala-PGE) kapsaminda genisletilmesi
projesinin makul bir siirede bitirilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Nitekim, 2017 y1l1 iginde PGE Projesinin,
iilkenin en 6nemli liman kentlerinden olan San Antonio’da yapilmasi kararlagtirilmistir. Daha 6nce 2021
yilinda yapimina baslanmasi planlanan ancak Pandemi sebebiyle 2022 yilina ertelenen proje 3.5 Milyar
Dolar yatirim bedeline sahip olup San Antonio’da insa edilecek ilave terminaller ile yillik 6 Milyon TEU



tasima kapasitesine ulasacak bir Megaliman yaratilmasi saglanacaktir. Yeni liman yatiriminin, San Antonio
Limaninin mevcut kapasitesini 3 katina ¢ikarmasit ve 400 metre uzunlugundaki yeni nesil konteyner
gemilerine hizmet verebilecek sekilde tasarlanmasi &ngdriilmiistiir. Proje Ispanyol Grupo TYPSA
tarafindan iistlenilmis olup ilk etabinin insaasinin 2031 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmiistiir. Ancak, s6z
konusu projede Cevre Etki Analizi ve yerel halka danigilmasi siireglerinde yasanan gecikmeler ve aksamalar
sebebiyle ilgili projede uzun siire ilerleme kaydedilememistir. Proje kapsaminda ihale duyurularinin 2025
yil1 itibariyle baslayabilecegi ongoriilmektedir.

Diger taraftan, Sili’nin en biiyiik Serbest Bolgesi olan Iquieque Serbest Bolgesi, Sili’nin kuzeyi, Peru ve
Bolivya’nin giineyi, Arjantin’in Kuzeydogusu, Paraguay ve Brezilya’nin orta bati kesimi agisindan sahip
oldugu cografi yakinlik ile esasen 100 Milyonluk bir nufusa erisim imkani sunmakta olup bugiin 6zellikle,
Cin ile yapilan ticarette en kisa deniz rotas1 durumundadir.

g) Kalifiye Isgiicii Temini

Sonuncusu 2019 yilinda hazirlanan GEDI Kiiresel Girisimcilik Endeksinde 138 {ilke arasinda 19. sirada yer
bulan iilke Tholons Top Digital Nations siralamasinda da 12. sirada yer almistir. OECD PISA sonuglarina
gore ise egitim seviyesinde Latin Amerika’da lider konumdadir. Benzer sekilde, INSEAD 2023 Kiiresel
Yetenek Rekabetciligi Endeksinde de 134 iilke arasinda Sili 34. sirada gelmis olup Latin Amerika ve
Karayiplerde bu alanda ilk sirada yer almistir.

Bununla birlikte, 6zellikle madencilik ve insaat sektorlerinde kalifiye is giicli temininde ciddi anlamda
sorunlar bulundugu bilinmektedir. Uluslararas1 Maliyet Mithendisligini Gelistirme Derneginin (Association
for the Advancement of Cost Engineering International-AACE) Sili Ofisince ortaya konulan bir ¢aligmaya
gore, insaat ve madencilik sektorlerinde firmalar s6z konusu sorun sebebiyle %70 kapasite ile
calisabilmektedir. Ozellikle Pandemi déneminde bu sorun daha da katlanmistir. Ucretlerde artis yoniinde
olusan baski sebebiyle sektorde pek ¢ok firma zor durumda kalmis, baz1 dnemli projeler yarida birakilmis
veya ertelenmek durumunda kalmastir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalar

Sili ingaat sektdrii diinyanin en biiyiik insaat sirketlerinin yaristig1 rekabetgi bir pazardir. ispanya (OHLA;
FCC; Sacyr Vallehermoso; Acciona), Fransa (Vinci), ABD (Bechtel) gibi iilke firmalarinin pazarda etkin
oldugu gozlemlenmektedir.

Ispanyol Albertis Group, Sacyr Concessions, Globalvia, Kanadali Brookfield, Italyan Atlantia SPA,
Kolombiyali Isa Interval otoban ve yol yapiminda; Sili’nin en biiyiik havaalani olan ve yolcu trafiginin
%60’1m1 kontrol eden Santiago Arturo Merino Benitez Havaalani Projesini alan Grupo ADP, Vinci Airports,
Astaldi (Italya&Fransa), Grupo AZVI (Ispanya) havaalani insaatinda; ve OHLA (ispanya) liman
projelerinde 6ne ¢ikan yabanci yatirimcilardir. Ispanyol (Assignia Infraestructuras S.A) ve Meksikali
(Grupo GIA) firmalardan olusan Consorcio de Salud Santiago Oriente S.A. Konsorsiyumu hastane ve saglik
merkezleri yapiminda faaliyet gostermistir. Avusturyali Doppelmayr/Garaventa Group’un Silili firmalarla
dahil oldugu bir Konsorsiyum ise teleferik yapiminda ihale almistir.



Pazarda son yillarda Cinli firmalar da pay sahibi olmustur. China Railway Construction Company (CREG)
Sili firmas1 Sigdo Koppers SA ile baz1 6nemli projelerde ortaklik yapmaktadir. China Harbour Engineering
Company (CHEC) halihazirda bir baraj projesinin insaatinda faaliyet gostermektedir.

i) Ulke Firmalani ile isbirligi Olanaklar (Ulke i¢inde, Uciincii Ulkelerde vs.)

B.Bosch, SalfaCorp, Sigdo Koppers, Puga-Mujica Asociados, Grupo Arrigoni, Grupo Ingelec, Besalco,
Sacovesa, Constructora Excon, Icafal, Etcheverria lzquierdo, Claro Vicuiia Valenzuela (CVV), Mas
Errazuriz, Conpax, Moller Perez y Cotapos, Constructora Armas ve Inmobiliaria Paz en biiyiik ulusal insaat
firmalar1 arasinda bulunmaktadir. S6zkonusu firmalarin faaliyetleri, Peru, Kolombiya, Panama, Arjantin
gibi bolge iilkelerinde de yogunlasmaktadir. Ozellikle uzun dénemli veya uluslararasi projelerde Ortak
Girigim (Joint Venture) veya Konsorsiyum kurularak ilerlenmektedir.

2-Teknik Miisavirlik Sektorii

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine iliskin 2023-2024 Yih Bilgileri ve 2024-2025 Yih
Belentileri:

Sili Teknik Miisavirler Birligi (Asociacion de Empresas Consultoras de Ingenieria de Chile-AlC-
www.aic.cl) 1968 yilinda kurulmus ve biinyesinde madencilik, enerji, altyapi, sanayi, ulasim,
telekomunikasyon ve cevre sektorlerinde faaliyet gosteren lilkenin en prestijli mithendislik firmalarini
barindiran bir mesleki orgilitlenmedir. AIC tarafindan 1996 yilindan bu yana, her yil ¢eyrek donemler
halinde Teknik Miisavirlik Ekonomik Faaliyet Endeksi- ICON-EI indice de Actividad del Sector Ingenieria
de AIC yaymlamakta ve sektoriin performansint 6lgmektedir. S6z konusu dl¢iimde, tiye firmalarca sunulan
teknik miisavirlik hizmetlerinin ilgili donemdeki saatlik karsilifina bakilarak sektoriin performansi
anlasilmaya calisilmaktadir.

Buna gore, AIC tarafindan 2023 yili son ¢eyregine ait hazirlanan sektorel performans verilerine
bakildiginda, Teknik Miisavirlik-Miihendislik Ekonomik Faaliyet Endeksi- ICON’un 2023 yili son
ceyreginde bir onceki ¢eyreklik doneme kiyasla %3.4’liikk, bir 6nceki yilin aym1 donemine kiyasla ise
%8.9’luk bir artis gerceklestirdigi anlasilmaktadir.

Hizmet tiirlerine gére bakildiginda, proje yonetimi ve denetimi, 2023 yilinin son g¢eyreginde verilen
hizmetlerin %58’ini olustururken, ilgili donemde s6z konusu hizmetler baglaminda yillik bazda %5.6’1ik
bir kiigiilme kaydedilmistir. Yatirim Oncesi teknik miisavirlik hizmetlerinin aldigi pay %21 olarak
kaydedilmis iken ilgili sektorde yillik bazda %27.3’liikk bir biiylime yasanmistir. Benzer sekilde detayli
miihendislik hizmetlerinin aldig1 pay da 2023 yilinin son ¢eyreginde %21 olarak gerceklesmis iken ilgili
alanda yillik bazda %39.7 oraninda kayda deger bir artis gézlemlenmistir.

Bununla birlikte, AIC tarafindan yapilan analizde, 2024 yilinda da teknik miisavirlik-miihendislik
hizmetlerinin genel olarak seyrinin 2023 yilina benzer diizeyde ilerleyecegi ve ancak 2025 yilinda &zel
sektor madencilik projeleri ve kamu bayindirlik hizmetleri alanindaki yeni yatirnmlar kapsaminda ilgili
hizmet taleplerinde kayda deger artis yasanabilecegi ifade edilmistir. ilave olarak, kiiresel gelismelerin ve
ulusal diizeyde devam eden mevzuat ¢aligmalarimin da yakindan izlenmesi gerektiginin alti ¢izilerek
ozellikle Genel Cevre Esaslar1 Kanunu (Ley de Bases Generales de Medio Ambiente) ile Sektor izinleri
Cergeve Kanununun (Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales) etkilerinin takip edilecegi belirtilmistir.



AIC tarafindan hazirlanan Teknik Miisavirlik Ekonomik Faaliyet Endeksi- ICON Raporlarinin tamamina
https://www.aic.cl/indice-actividad-economica-2/ linki iizerinden erigim saglanabilir.

b) Sektordeki Is Firsatlar:

AIC tarafindan hazirlanan 2023 yili Faaliyet Raporuna gore sektorel anlamda teknik miisavirlik
hizmetlerinde en fazla talep olabilecek ve artis trendinin kaydedildigi sektorler 6nceki donemlere benzer
sekilde altyapi, madencilik ve enerji olarak goze ¢arpmaktadir.

3-Miiteahhitlik Teknik Miisavirlik Yabanci1 Yatirnm Mevzuati:
a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata fliskin Bilgi

Sili’de kamuyu ilgilendiren projelerde teknik miisavirlik hizmeti verecek 6zel ve tiizel kisilerin Bayindirlik
Bakanlig1 biinyesinde bulunan sicilde (Registro de Contratistas y Consultores) kayit altina alinmasi
gerekmektedir. Halihazirda Bayindirlik Bakanligi-MOP tarafindan kayda alinmis 804 adet Teknik
Miisavirlik hizmeti saglayicisi bulunmaktadir
(https://dgop.mop.gob.cl/areasdgop/registrocontratistasyconsultores/Paginas/default.aspx). Yabanci
firmalarin da MOP biinyesinde gerekli kayit islemini tamamlamalar1 halinde sektorde faaliyet gdstermeleri
miimkiindiir.

Insaat projeleri kapsaminda, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, insaatin gerceklestirilecegi belediye
siirlar1 dikkate alinarak belediyeden gerekli bilginin alinmasi, ingaatin yapilacagi alana iliskin sulama ve
kanalizasyon alt yapisi konusunda Sulama Ajansi ile temas edilmesi, Saglik Bakanligi Bolge
Sekreterliklerinden degerlendirme alinmasi, Kanalizasyon Idaresinden su ve kanalizasyon tedarik sertifikasi
temin edilmesi, insaat izni-proje onay1 alinmasi, insaat siirecinde proje gozetim/denetim hizmeti alinmasi
gerekmekte olup yabanci dstlenicilerin kamu belgelerini imzalama yetkisini de yine ilgili Sili
Otoritelerinden temin etmesi gerekmektedir. Tiim insaat projeleri igin lisans gerekmemekle birlikte, bazi
projeler igin lisans alim1 da gerekebilmeketdir. Ayrica, projeye baglh olarak, ¢evresel etki analizi yapilmasi
zorunlu tutulabilmektedir.

19.300 sayili Cevre Kanunu geregi, cevresel etkileri olabilecek her projenin gevresel etki analizine tabi
tutulmasi gerekmektedir. Sili Kanunlari, proje sahibi veya iistlenicilerini karbon salinimi ve iklim degisikligi
hedeflerine iliskin bir ylkiimliiliige tabi tutmamakla birlikte gerekli kalite standartlarinin karsilanmasi
yeterli bulunmaktadir. Ote yandan, Baymdirlik Bakanligi, Sili Miiteahhitler Odas1 ve Mimarlar Kolejinin
ortak inisiyatifiyle, “Siirdiirtilebilir Binalar Sertifikas1” inisiyatifi baglatilmis, bu kapsamda, enerji tasarrufu
saglanan, bakim maliyetlerini azaltan ve daha az emisyon ortaya ¢ikaran projelerin tesviki amaglanmistir.

Teknik Miisavirlik Hizmetleri 75 ve 48 sayili Kararnameler ¢ercevesinde yiiriitiillmektedir. BKz.:

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=233103&idParte=

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=8226&idParte=

Bayindirhk Bakanligi ve hizmetlerini diizenleyen tiim mevzuat igin: https://www.mop.gob.cl/centro-
documentacion/#



https://www.aic.cl/indice-actividad-economica-2/
https://dgop.mop.gob.cl/areasdgop/registrocontratistasyconsultores/Paginas/default.aspx
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=233103&idParte=
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=8226&idParte=
https://www.mop.gob.cl/centro-documentacion/
https://www.mop.gob.cl/centro-documentacion/

Konut ve  Sehircilik  Bakanligi  ve  hizmetlerini  diizenleyen tiim  mevzuat igin:
https://www.minvu.gob.cl/marco-normativo/

Cevre Bakanlig1 mevzuati igin: http://www.mma.gob.cl/transparencia/mma/marconormativo.html

Cevre Etki Analizi Platformu: https://www.sea.gob.cl/

b) Yabana1 Yatirnm Mevzuatina iliskin Bilgi:

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan Yatirim Mevzuati (Ley No 20.848) yabanci yatirimci igin
iilkedeki kurumsal hukuki ¢er¢eveyi ¢cizmektedir. S6zkonusu Kanun yabanci sermayenin ¢ekilmesinde pro-
aktif bir anlayisin benimsendiginin gostergesi niteligindedir. Kanuna dayanilarak hazirlanan Kararname ile
(Decreto 56) Kalkinma ve Yabanci Yatirimi Tesvik Stratejisi belirlenmistir.

Kanun, Bakanlar Kurulunun tavsiyesi ile Devlet Baskanina yabanci sermaye ¢ekme konusunda uzun
politikalar belirlenmesinde koordinatdr olarak, daha Once bu amacla hizmet veren Yabanci Sermaye
Komitesinin (CIEChile) yerine, Yabanci Sermaye Tesvik Ajansi olarak “InvestChile” adinda yeni bir
yapilanmaya gidilmistir. Ancak Kanun, 6nceki mevzuatin da esas aldigi, yerli ve yabanci sermayedar
ve/veya yatirim arasinda keyfi/ayrimct bir uygulamanin olmamasi temel anlayisini korumustur. Kanuna
goére, minimum 5 Milyon ABD Dolar1 yatirinma sahip yabanci yatirimciya 6zel bir sermaye rejimi
uygulanmaktadir. Bu konumdaki yabanci yatirimcilara “InvestChile” tarafindan 15 giin iginde verilen
sliresiz yabanci sermaye sertifikas1 (Foreign Investment Certificate) ile aralarinda degeri 5 milyon ABD
Dolarina kadar olan sermaye mallarinin ithalatinda KDV’den muafiyet dahil, doviz piyasasina giriste ve
para transferinde belirli avantajlar s6z konusudur.

Seffaf ve ayrimc1 olmayan bir anlayisin hakim kilindig: Sili’ye, yabanci sermayenin, Sili Merkez Bankasi
Kambiyo Mevzuat1 ya da Yatirim Destek Ajansi “InvestChile” tarafindan verilen FIC-Yabanci Sermaye
Sertifikas1 kapsaminda giris yapmas1 miimkiin olup, 10.000 ABD Dolarinin altinda kalan yabanci sermaye
girisi icin Merkez Bankas1 onay1 aranmamaktadir.

¢) Yabana Isci Cahstirma, Oturma lizinleri, Vergiler, Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina Iliskin Bilgi

Is sdzlesmesi ile ilgili tiim hususlar Sili Is Kanunu ile diizenlenmistir. Her iki taraf i¢in &rnek is
sozlesmeleri, tazminatlar ve sozlesme tipleri ile ilgili bilgi ve yonlendirmelere iliskin daha detayli bilginin
https://www.dt.gob.cl/ adresinden temini miimkiindiir. is s6zlesmeleri; belirli siireli is sézlesmesi, belirsiz
siireli is sdzlesmesi, proje bazli sdzlesme ve taseronluk sdzlesmesi seklinde diizenlenir. Insaat sektoriiniin
de aralarinda oldugu baz1 sektorlerde gecici iscilerin toplu s6zlesme haklarina kisitlar mevcuttur.

Sirketlerde Is Kanunu kapsaminda olmasi kaydiyla sézlesme karsiligi personel galistirilmasi miimkiin
bulunmaktadir. Ancak, Sili is hukukuna gore istthdam edilebilecek yabanci personel sayisinda bir sinirlama
bulunmakta; bu baglamda, 25 kisiden fazla ¢alisani olan sirketlerde personelin en az %85’ inin Sili vatandas1
olmas1 gerekmektedir. Ancak bazi durumlarda 6zel diizenlemeler de yapilabilmektedir. Mesela, Sili
vatandag1 ile evli olmasi halinde, “yabanci” Sili vatandasi gibi islem gérmektedir. Ayrica, herhangi
bir teknik personelin istihdami halinde, gerekli sartlar1 haiz bir Sili vatandaginin bulunamadiginin ispat
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edilmesi halinde, yatirimcilar bu kisittan muaf tutulmaktadir. Nitekim, {ilkede en az 2 yil boyunca siirekli
olarak ikamet etmis daimi oturum izni bulunan yabancilar da Sili vatandagligina bagvurabilmektedir. 25’den
az personele sahip olan sirketlerde ise %85 sinirlamas1 bulunmamaktadir.

Sili’de 21 Nisan 2021 tarihinde yayinlanan ve 12 Subat 2022 tarihinde yiirlirliige giren yeni Go¢ ve
Yabancilar Yasast (Ley de Migracion y Extranjeria-Ley 21.325) kapsaminda yabancilarin Sili’ye
girislerinde bagvurabilecekleri 4 tip vize bulunmakta olup bunlar; Gegici Giris Izni (Permanencia
transitoria), Resmi Tkamet Izni (Residencia oficial), Gegici ikamet izni (Residencia temporal) ve Daimi
Ikamet izni (Residencia definitiva) olarak belirlenmistir. Aile birlesimi gibi Kanunda acik¢a sayilar nedenler
hari¢ olmak {iizere, iilkeye gegici giris izni (turist vizesi) kapsaminda girenlerin ikamet amagli vizelere
basvurmalar1 miimkiin bulunmamaktadir. Ikamet ve ¢alisma maksadiyla iilkeye giris yapacak yabancilarin
oncelikle kendi iilkelerindeki Sili Konsolosluklarina vize i¢in bagvurmalari gerekli kilinmistir.

Ulkeye ¢alisma maksadiyla gelecek kisilerin ilk olarak Gegici lkamet Iznine (Residencia temporal)
bagvurmalar1 gerekmektedir. Daimi Ikamet Izni (Residencia definitiva) iSe yalnizca daha dnce gegici ikamet
izni almis ve lilkede en az 2 yi1l ikamet etmis kisilerin basvurabilecegi siiresiz olarak verilen bir vize tiiriidiir.

Invest Chile inisiyatifi ile hayata gecirilen “Teknoloji Vizesi-Visa Tech: Talent Attraction Program” ise
teknolojik hizmetler alaninda faaliyet gdsteren yerli ve yabanci sirketler ile Start Up Chile programina
katilan, yiiksek nitelikli yabanci personel istihdam etmesi gereken sirketlerin erisebildigi daha avantajli bir
vize tiiriidiir. Tlgili sirketlerden davet mektubu olan veya Invest Chile tarafindan verilen sponsorluk
sertifikasina sahip olan yabanci nitelikli personel bu vize tiirline bagvurabilmektedir (Bkz.
https://tramitesonline.inversionextranjera.cl/).

Ulkeye giris amacma gore gereken vize tiirleri, siireler ve fiicretler gibi detayll bilgilere
https://serviciosconsulares.cl linkinden erigim saglanabilir.

Sili’de sosyal giivenlik sistemi 6zel nitelikli olup 1980 yilindan beri uygulanan ve AFP Sistemi olarak
bilinen 6zel bir emeklilik yatirirm fonu sistemi bulunmaktadir. Boylece, calisanlar hangisi olacagina
kendilerinin karar vermesi sartiyla Sili genelinde faaliyet gosteren 7 adet 6zel emeklilik fonu yonetim
sirketinden birine kayit olarak zorunlu sekilde vergiye tabi aylik kazanglarinin en az %10 unu bireysel
emeklilik hesaplarina her ay yatirmakta, sirketler de bu fonlar1 farkli risk ve getiri segenekleri bulunan g¢esitli
yatirrm araglarinda degerlendirerek emeklilik gelirlerinin  olusmasmma katki saglamaktadirlar.
Administradoras de Fondos de Pensiones- AFPs (Emeklilik Fonlar1 Yoneticileri) olarak bilinen ve Sili
genelinde toplam 7 adet bulunan anonim sirket niteligindeki 6zel sirketler (Capital, Cuprum, Habitat,
PlanVital, Provida, Modelo, Uno) miisterilerinin bireysel prim ddemesi yapmak suretiyle olusturduklari
birikimlerini degerlendirmek amaciyla  sunduklar1 hizmetlere gore degisen oranlarda komisyon
uygulamaktadirlar. Ayrica, ¢calisanlar, zorunlu olan %10°luk prime ilave olarak goniillii sekilde ileride daha
fazla emekli maasi1 elde etmek amaciyla imkanlar1 dahilinde bireysel hesaplarina daha yiiksek oranlarda
prim O0demesi yapabilirler. Plana dahil olunduktan sonra calisan kendinin 6demekle yilikiimlii oldugu
primleri sectigi sirkete kendisi yatirmakta, igveren tarafindan 6denmesi gereken primler ise bu sirket
tarafindan igverene bildirilmektedir. Bagimsiz ¢alisanlar (independientes) ve goniillii tiyeler bagl olduklari
AFP sirketine ayrica sakatlik ve hayat sigortas1 Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS) primi 6demekle
yiikiimlii olup giincel oram1 %1.49°dur. Isverene bagli calisanlarin SIS primleri isverenleri tarafindan
karsilanir.

Isveren tarafindan 6denmesi zorunlu sosyal sigorta primlerinin tiirii ve giincel oranlar1 asagida verilmistir:
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« Sakatlik ve Hayat Sigortasi1 (SIS): %1.49
» Igsizlik Tazminat: — Seguro de Cesantia: %3
« Is Kazas1 Sigortas1 - Seguro de accidentes laborales: %0.95

Orani %3 olarak verilen Issizlik Tazminatinin tamam belirli siireli is sézlesmesi halinde isveren tarafindan
Odenirken belirsiz siireli ig s0zlesmesi yapildi ise %2,4’i isveren, %0,6’s1 calisan tarafindan ddenir.

Saglik giivencesi kapsaminda ise; ¢alisan istenildigi takdirde daha yiiksek bir miktarla katilim saglayabilse
de temel olarak briit licretinin % 7’si oraninda bir asgari yasal kesintiyi ayrica her ay devlet biinyesindeki
Fondo Nacional de Salud’ya (FONASA, Ulusal Saglik Fonu) 6demek zorundadir. Saglik giivencesi
kapsamina girmek zorunlu olmakla birlikte dileyen FONASA yerine 6zel statiideki Institucion de
Previsional Salud’a (ISAPRE, Saglik Sigortas1 Kurumu) dahil olabilir. ISAPRE primleri de en az %7
olmakla birlikte degiskenlik gosterebilmektedir.

Sili vatandaglar1 gibi, yabanci gercek veya tiizel kiginin sirket kurulumu veya yatirnm gibi herhangi bir
ekonomik faaliyette bulunabilmesi igin dncelikle, Sili Gelir Idaresi’nden (Servicio Impuestos Internos-SlI)
(wwwe.sii.cl) bir gesit Vergi Kimlik Numaras: olan RUT-Rol Unico Tributario almalari gereklidir. RUT
alimi ve kurulacak sirket tiiriiniin belirlenmesi sonrasinda Sili’de geleneksel yolla sirket kurulabilecegi gibi
“Tu Empresa en un Dia-Bir Giinde Sirket Kur” online platformu araciligiyla da basit bir sekilde
kurulabilmektedir (https://www.registrodeempresasysociedades.cl/). Sirket kurulumu sonrasinda, Belediye
izinleri ve diger gerekli izinlerin alinmasi ile fiilen faaliyete baslanmaktadir. Her durumda, yabanci
firmalarin sirket kurulumu prosediirleri i¢cin hukuki destek almasi tavsiye edilmektedir.

Yabanci yatirim ile varliklari, genel bir kural olarak, yerli isletmeler i¢in gecerli olan vergi sistemine tabidir
ve Sili vergi sistemi dort ana kategoriden olusmaktadir;

Gelir Vergisi

Mal ve Hizmet Alimlaria Y onelik Vergiler
Ozel Nitelikli Vergiler

Diger Vergiler

Sili’de gelirlerin vergilendirmesi iki faktére dayanir; miikellefin ikametgahi ve toplam kazanci. Ulkede
yerlesik olup faaliyet gosteren her unsur (gergek veya tiizel kisi) toplam geliri (Sili veya bagka tilke kaynakli)
iizerinden vergiye tabidir. Ancak, Sili’ye giris tarihlerinden itibaren ilk 3 y1l icerisinde Sili’de ikamet edecek
yabancilar yalnizca Sili’deki faaliyetlerinden otiirli vergiye tabi tutulmakta olup bu siire Ulusal Vergi
Idaresinin Bolge Miidiirliigiince uzatilabilir. Sili’de yerlesik olmayanlar ise sadece Sili’deki faaliyetlerinden
dolay1 vergiye tabidirler. Bagka bir deyisle, Sili’de yerlesik olmamakla birlikte iilkede gelir elde eden gergek
ve tlizel kisiler; iilkedeki varliklari, iilkede gergeklestirdikleri faaliyetler ve iilkedeki varliklarinin
satislarindan elde edilen gelir lizerinden vergilendirilirler.

20.848 sayilt Dogrudan Yabanci Yatirim Kanunu kapsaminda degeri 5 milyon ABD Dolarina kadar olan ve
madencilik, imalat, ormancilik, enerji, altyapi, telekomiinikasyon, teknoloji, bilim ve saglik arastirmalarina
yonelik sermaye mallarinin ithalatinda KDV’den muafiyet ongoriilmiistiir. Bu muafiyetten yararlanilmasi
icin InvestChile’den alinacak Yabanci Yatirnmci Sertifikast ile Maliye Bakanligmma bagvurulmasi
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gerekmektedir.

2022-2026 Dénemi Hiikiimet Programinda yer alan vergi reformu ve emeklilik sistemi reformu kapsaminda
caligmalar devam etmekte olup gelir adaletinin saglanmasi hedeflenmektedir.

4-Tiirk Firmalarinin Faaliyetleri:

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler:

Miisavirligimiz kayitlarina gére, 2023-2024 doneminde, Miisavirligimizce “Is Alind1 Belgesi” diizenlenen
bir firmamiz bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Miisavirligimize zaman zaman ingaat, madencilik, altyapi ve enerji sektorii 6zelindeki
firsatlar ve igbirligi olanaklar1 hakkinda bilgi almak isteyen firmalarimiz bagsvuruda bulunmaktadir. Ayrica,
ingaat malzemeleri sektoriinde faaliyet gosteren ihracat¢i firmalarimizin da Sili pazarina agilma talepleri
siklikla alinmaktadir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadig: Sorunlar:

Miiteahhitlik sektorii konusunda Sili pazarinda Tiirkiye’nin yeterince varlik gosterdiginin sdylenmesi
giictiir. Makine parkinin Sili’ye transferinde, mesafenin uzunlugu sebebiyle yasanmasi muhtemel
zorluklarin bu hususta etkili ve caydirict oldugu degerlendirilmektedir. Yine, ihale duyurulari ve
dokumanlarinin Ispanyolca dilinde hazirlanmasi Tiirk firmalar1 i¢in sorun teskil edebilmektedir.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar:

Miiteahhitlik sektorii konusunda Sili pazarinda Tirkiye’ nin tecriibelerinin ¢ok kisitli olmasina bagli olarak
miinhasiran bu alanda karsilasilan bir sorun Miisavirligimize yansimamustir.

5-Goriis ve Degerlendirmeler:

Donemsel dalgalanmalar goriilmekle birlikte altyapi-insaat, madencilik ve enerji sektorleri Sili’de
uluslararasi yatirimeilara her daim firsatlar sunabilen kilit sektorler arasinda yer almaktadir.

Her ne kadar Tiirk miiteahhitlik firmalar1 mesafe sebebiyle giiniimiize kadar Sili dahil Latin Amerika
bolgesinde yeterince varlik gosterememis olsa da sektore yonelik is firsatlarini yakindan takip etmekte ve
Latin Amerika’nin en bilyiik ve en eski yapi inga fuar1 olan EXPO EDIFICA’ya (Feria Internacional de la
Construccion de Chile) diizenli olarak milli ve bireysel diizeyde katilim saglamaktadir. Sonuncusu 3-6 Ekim
2022 tarihlerinde Santiago'da diizenlenen fuarda, milli katilim kapsamindaki 19 adet firmamiz ile bireysel
katilim saglayan 2 adet firmamizin standlar1 ziyaret edilmis ve fuara iligkin degerlendirmeleri alinmistir.
Genel olarak sektorel ziyaretcilerin ve is insanlarinin standlarina yeterli ilgi gosterdikleri ve 6zellikle fuarin
son giinlinde yogun ziyaret aldiklar1 belirtilmistir. Miisavirligimizce yapilan goézlemde de, firmalarimizin
standlarmin her daim ilgi gérdiigii tespit edilmistir. Nitekim, 2022 yilinda s6z konusu fuara, ev sahibi {ilke
Sili’den sonra en fazla firma ile katilim saglayan iilke, Tiirkiye olmustur. Tiirk firmalarinin standlarinin
tasartm ve dekorasyon agisindan oldukca yeterli ve iilkemiz imaji ac¢isindan basarili olduklari
gozlemlenmistir. 2024 yilindaki bir sonraki versiyonuna da tilkemizin milli katilim1 beklenmektedir.



Benzer sekilde, ExpoLatam ve ACHIVAL (Asociacion Gremial Chilena del Vidrio, Aluminio y Pvc) - Sili
Cam, Aliminyum ve PVC Birligi organizasyonu ile ilk kez 18-20 Ekim 2023 tarihleri arasinda Santiago'da
diizenlenecek FEVENT 2023 - Pencere, Kapi, Profil ve Cam Cephe Sistemleri Fuarmin iki yilda bir
gerceklestirilmesi planlanmakta olup fuar organizatorlerince fuarin 2025 yilinda daha biiyiik ¢apta
diizenlenmesi dngoriilen ikinci versiyonuna Tiirkiye’nin Pais Invitado-Davetli Ulke statiisiinde katilmas1
icin girisimler baslatilmistir.

saglamak isteyen firmalarimizin adi gecen fuarlara katilim saglamasi iilkemizin ve giiclii insaat/yap1
malzemeleri sektorlerinin tanitilmasi ile yeni isbirligi firsatlarinin yaratilmasi anlaminda fayda
saglayacaktir.

Ayrica, her ne kadar mesafe, dil, mevzuat ve biirokrasi gibi engeller insaat ve miiteahhitlik sektoriinde
oldukca giiclii ve deneyimli olan firmalarimizin bolgede varlik gostermesinde caydirici olabilse de tlilkenin
piyasa kosullarina ve teknik mevzuatina hakim tecriibeli yerel firmalarla ortaklik kurulmasi yoluna gidilerek
soz konusu engellerin bertaraf edilebilecegi de degerlendirilmektedir.

Son olarak, son yillarda Miisavirligimize Sili’de yerlesik insaat sektorli temsilcileri tarafindan iletilen
taleplerde prefabrik yapi ihtiyacina bagli olarak tlkemizdeki firmalarla igbirligi firsatlarinin
degerlendirilmek istendigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla, pazara daha kolay giris yapilabilecek s6z konusu
alandaki firsatlarin dncelikli olarak degerlendirilmesi faydali olacaktir.



